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美国中小学新教师质量保障体系改革新动向①
孙曼丽，洪明
（福建师范大学教育学院、教师教育学院，福建福州 350117）

［摘要］近年来，随着美国中小学新教师入职培养的体制化与规范化，其质量保障体 系也呈现出新的改革动向。这些改革举措产生的主要原因在于美国教育界意识到，高质量的入职培养方案是提升新教师有效性的关键所在，而且还与美国长期以来的教师流失危机、现有各州新教师入职培养方案质量参差不齐及其引发的理论探讨有关。改革主要体现在三大方面 ：各级政府与学区提供财政支持与政策保障 ；加强对新教师入职培养方案的规范与监管 ；重视新教师入职指导教师的队伍建设。
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中小学新教师是师资队伍的新鲜血液，也是高质量教师的强大 “后备军”。新教师的培养关乎国家基础教育的未来，其质量也与国家新生一代的国际竞争力紧密相连。美国自1978 年率先在佛罗里达州出台州层面的入职培养方案以来[1]，以该 方案为核心的新教师质量保障体系开始逐步建立。近年来，该体系不断改进、优化，在减少新教师流失、促进新教师专业成长与提升基础教育质量方面产生了深远的影响。
一、美国中小学新教师质量保障体系改革的背景与动因
（一）高质量的入职培养方案是提升新教师有效性的关键所在
研究表明，高质量的教师队伍，即教学

能力强、知识渊博、文化敏感、有爱心的教师， 是确保所有学生取得良好学业成就的重要因素。在 《什么最重要 ：为美国的未来而教》 （What Matters Most: Teaching for America’s Future）一文中， “全美教学与未来委员会” （ N ational Commission on Teaching and America’s Future）指出，“每个孩子都拥有有爱心、有能力、合格的教师是教育改革最重要的元素” [2]。
美国教育界认为，教师的质量是决定学生学习质量最重要的校本因素，学生素质的高低与其教师的有效性成正比。这对于弱势群体学生尤为重要，有效教师可以最大程度地缩小弱势群体学生与优秀白人学生之间的差距。但由于美国的基础教育情况因州与学区而异，在低收入家庭和少数族裔学生密集的学区往往教师




① 本文系福建省社会科学规划一般项目“美国教师实习质量保障体系对福建省教师实习制度改革的启示” （项目编号：FJ2016B129）阶段性研究成果。
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流动性强、有效教师的数量少，且存在大量没有教师资格证或教学经验严重不足的非专业教师，从而导致这些弱势群体学生与白人学生的学业成绩差距进一步加大。[3] 要解决这些问题，美国需要招募专业知识扎实、责任心强且具有高度奉献精神的新教师不断充实师资队伍。
研究表明，高质量的新教师入职培养方案是提升新教师有效性的关键所在。美国的“新教师中心” 通过调查发现，高质量的入职培养方案在提高新教师的有效性、减少新教师流失以及提升学生学业成绩等方面成效显著。该中心通过研究国家与州的新教师留任数据以及学生的学业成绩，发现接受过高质量入职培养的新教师，其有效性大致相当于任职四年的老教师，所教学生的阅读成绩与老教师所教学生的阅读成绩不相上下。加州一项名为“新教师硅谷计划”
（Silicon Valley New teacher Project） 的入职培养方案在实施6 年后可以把新教师的留任率提升到88%。[4] 由此可见，高质量的新教师入职培养是一种有效的公共投资，可以通过减少新教师流失、加速其专业成长以及提升学生的学习成绩等方式产生极高的投资回报。
（二）美国长期以来的教师流失危机
美国的教师流失问题由来已久。目前美国公立学校的教师人数约为340 万, 但由于转岗或离职，每年的教师流失率约为13%。其中， 薄弱校的教师流失率更高，达到每学年20%。新教师工作5 年后的流失率更是从40% 攀升到
50%。[5] 其中，教师流失的“重灾区” 是贫困与少数族裔学生居多的城市和农村公立学校。教师流失的后果很严重，一是无法确保所有学生都能享受到高质量的有效教学，从而无法保证教育公平 ；二是经济损失严重，据统计， 美国每年由于教师流失而不得不重新招募教师，其费用高达10~22 亿美元；三是严重影响教师队伍的稳定性，尤其是薄弱学校的师资队伍。[6] 美国的大批教师已接近退休年龄，新教师如果再大量流失易导致教师队伍青黄不接， 因此吸引、支持和留任新教师尤为重要。
教师流失的原因除了传统的低收入、工作满意度低等外，还有两方面的重要原因。一是

日益多元化的学生群体带来教育教学的巨大挑战。据调查，1980-2009 年间，5~17 岁且母语为非英语的学龄人口数量，从470 万（10%） 上涨到1120 万（21%）。[7] 学生群体的多元化导致他们学习能力差异明显，再加上美国的基础教育法案，如《不让一个孩子掉队法》 等提出标准本位的教学改革，使教师面临巨大的挑战。教师，尤其是新教师必须不断学习新的知识，提升教学实践来满足学生的需求，但是美国学界认为，不管是传统的还是选择性的教师培养方案，都没有培养出足够能应对教育教学挑战的新教师。[8]
二是校园组织形态不佳——缺乏支持、合作的工作环境，尤其是低收入家庭和少数族裔学生占多数的薄弱学校。在薄弱学校中除了学生纪律差等因素外，新教师往往因缺乏优秀的同伴和指导教师而很少获得教学合作与反馈， 从而很难与同事一起审视和提升自身的教学实践，离职成为一种必然。缺乏合作的工作氛围导致薄弱校的教师几乎每3 年流失一半。因此，美国学界不断呼吁重建校园文化，其包含的一种假设就是，教学水平的提升应该是教师集体而非教师个体努力的结果。美国2009 年发布的《对美国教师的调查：合作保障学生成功》 （MetLife Survey of the American Teacher: Collaborating for Student Success） 指出：“90% 的教师相信，他们为学生的学业成绩共同承担责任，他们的成功与同事的成功相关，学校文化中不断增加的合作将对学生成绩产生积极的影响。” “芝加哥学校研究联合会” （Consortium on Chicago School
Research,CCSR） 一份有关芝加哥公立学校教师流动性的报告显示，学校组织文化的差异深刻地影响着教师的流失率。该报告指出，教师稳定系数高的学校，其校长和教师之间培育了一种强烈的合作精神。教师愿意留任是因为他们视同事为提升学校培养质量的合作者，工作环境更利于他们发挥有效教学的潜力。凯拉伯• 杰克森（Kirabo Jackson） 等学者发现，教师在同事有效教学的推动下，所教的学生阅读与数学的成绩更好。由此推断，由于同伴学习的影响，新教师在有效的教师同伴面前更愿意投
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资学习新的教学技能，从而能改善教学实践和提升学生的学习成绩。[9] 综上所述，重建校园文化、为新教师提供同伴学习机会以及营造良好的支持环境是解决教师流失问题的重要方略。
（三）现有各州入职培养方案质量参差不齐及其引发的理论探讨
新教师入职培养方案一直是确保美国新教师质量的重要因素，研究证明新教师入职培养方案的质量与新教师流失率成反比。美国自20
世纪80 年代以来由各个州陆续开始制定州一级的新教师入职培养方案，加大了对新教师实施质量保障的力度。到目前为止，已有40 多个州制定了新教师入职培养方案。从调查访谈的教师来看，获得新教师入职指导的新教师数量，也从20 世纪90 年代的50% 增加到2008 年的90%。[10] 但现有的新教师入职培养方案存在以下三个问题 ：一是质量参差不齐，各个州的培养方案在整体风格和内容方面差异很大， 包括入职培养的时间长度、深度、指导频率， 指导教师选拔的培训和标准，指导的补偿机制等 ；二是核心内容缺失，各州之间除了差异之外，方案本身也存在缺陷，一些重要的核心内容缺失，如减少新老教师的教学负担、研讨会或工作坊，以及校长或教研部门的支持性交流等 ；三是新教师获得入职培养的机会不均等与入职指导质量问题。在一些贫困学生和少数族裔多的薄弱学校，新教师获得入职培养的机会比较少且质量不高，很多仅限于一次性入门水平的指导而已。[11] 有的即使有指导教师，这些指导教师在资质与指导活动方面也存在一些问题，如与新教师可能不在同一所学校、年级或任教学科不一、任教经验与指导经验都不够丰富。即使与新教师开展了指导讨论，但对于课堂教学问题的指导偏少。
究竟怎样的新教师入职培养方案才是高质
量的呢？美国的学界、专业组织等对此展开了理论探讨，其中最具代表性的有三种，分别来自美国优质教育联合会（Alliance for Excellent Education）、新教师中心 （ New Teacher Centre） 和美国教师研究中心 （ American 
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Institutes for Research）。美国优质教育联合会认为，高质量的新教师入职培养方案应该包括六个要素：一是入门课程；二是高质量、有组织的入职指导；三是共同的备课时间； 四是持续、深入的专业发展 ；五是教师的外部网络 ；六是标准本位评价。[12] 美国新教师中心提出了七要素 ：一是至少两年的入门指导，获得多方支持 ；二是悉心挑选的指导教师，指导重点是新教师教学与学生学习 ；三是对新教师教学实践开展持续的形成性评价，指导其学习和建立专业发展目标 ；四是目标明确、定期的专业发展活动，新老教师共同工作、听课 ；五是校长参与并指导怎样创造支持环境 ；六是利益相关者合作管理学区，共同引领新教师入职培养方案的发展 ；七是与学区支持新教师学习的发展目标协调一致，如评价、建设专业学习社区等。[13] 美国教师研究中心提出四个要素 ：一是有效的入门指导课程， 如校长领导力、学区和学校文化入门课程 ；二是教学支持，包括指导教师之间以数据为基础的专业对话和专业学习社区 ；三是与学校、学区或州标准一致的专业期待 ；四是以个体教师需要为基础的持续的专业发展。[14]
综上所述，对于高质量新教师入职培养方案
的构成要素，目前美国学界已基本达成共识，主要集中于四大领域: 一是营造对新教师的支持环境， 如校长支持、沟通交流与组织文化建设 ；二是指导教师高质量的专业指导，包括新老教师共同备课听课、开展反思与专业对话等 ；三是对指导教师的选拔与培训，如制定遴选标准、开展持续的专业培训 ；四是新教师的专业发展，包括学习社区、学习共同体、同伴评议等。
二、美国中小学新教师质量保障体系的具体改革举措
（一）各级政府与学区提供财政支持与政策保障
新教师入职培养需要大量的经费支持，美国在这方面一直是不遗余力的。美国联邦政府、州政府和地方学区共同承担培养费用。美国联邦政府自颁布《不让一个孩子掉队》 法案以来，每年拨款30 亿美元给各个州和学区

用以提升教师资质与教师质量。[15] 在2006 年的财政预算中，联邦政府拨款793 万美元专门用于提高中小学教学质量的各种专业培训，其中就包括初任教师的入职指导和培训。[16] 各个州也采用专项拨款资助新教师入职培养方案， 其主要方式有两种 ：一是资助新教师入职培养方案，如加利福尼亚州为新教师入职方案拨款4.9 亿美元；二是为指导教师或新教师提供补贴。在爱荷华州，每位指导教师每指导一名新教师可享受补贴1000～1300 美元，每位新教师可获得1300 美元补贴，伊利诺伊斯州为每位新教师补贴1200 美金。[17] 同时，许多学区也为新教师入职培养提供资金支持，如科罗拉多州的奥罗拉公立学校学区，每年用于新教师入职培养的经费为95500 美元。[18]
美国对新教师的入职培养年限一般为1～3 年，俄亥俄州甚至要求4 年。为了保证新教师入职学习的质量，美国各州对新教师的入职学习作出了具体规范。如特拉华州建立了新教师
3 年入职学习循环框架体系，包括观摩听课、课后工作坊会议讨论以及自我分析和反思。北达科塔州规定，新教师必须提供至少2 份教学记录与指导教师讨论，每年至少观摩指导教师或其他教师的课12 小时。[19] 此外，美国各州还为新教师提供了减少教学任务、参加专业学

习社区等福利待遇，以保证他们有足够的时间和精力用于入职学习。如科罗拉多州要求保证新教师有“足够的备课时间” ；北卡罗莱纳州要求合理控制新教师的工作量，包括减少备课量与非教学任务、不承担课外的工作任务等。在专业学习方面，夏威夷州规定，新教师必须参与专业发展学习社区，以达到入职要求。马里兰州要求新教师参与各种入职学习活动，如新教师学习小组与学习网络。俄勒冈州在州入职标准中提出，要求各学区为新教师建立学习社区，帮助他们参与专业学习以及基于问题和证据的合作探究。[20]
新教师入职培养还与教师晋级换证制度挂钩。美国的教师资格认证并非是“一劳永逸” 式的一次性认证，而是采取层级推进式的晋级换证制度。教师每工作5～7 年就要更换更高级别的教师资格证以实现晋级与持续的专业发展。美国有24 个州规定，新教师要想将教师入门执照更换为专业教师资格证以实现岗位晋升， 就必须完成入职培养。[21] 现以加利福尼亚州等7 州的情况为例，具体说明美国的新教师入职培养如何与教师晋级换证制度挂钩，从而保障新教师的培养质量（见表1）。从表1 中我们可以发现，美国的新教师培养，无论是准教师晋升为初级教师，还是初级教师晋升为专业教师，前提条件都是要接受入职培养并通过各

表 1. 新教师入职培养与晋级换证制度 [21]
	州名称
	教师晋级换证制度
	教师晋级换证前提条件

	加利福尼亚州
	初级教师→专业教师资格证（Professional Clear Credential）
	入职培养+通过表现评估（提交个人学习计划与专业成长记录、达到州的教学标准）

	康涅狄格州
	准教师→初级或临时教师资格证（Initial or
Provisonal Educator Certiﬁcate）
	两年的入职培养+完成培养方案中的专业成长模块

	特拉华州
	初级教师→专业教师资格证（Continuing Licence）
	入职培养+档案袋评估

	
爱荷华州
	准教师→初级教师资格证（Career-Level
Teaching Certiﬁcate）
初级教师→专业教师资格证（Standard License）
	
两年入职培养+通过综合评估，接受学区1 年的入职培养

	俄亥俄州
	驻扎教师→专业教师资格证(Professional Educator License）（有效期5年）
	入职培养+通过表现评估

	犹他州
	初级教师→专业教师资格证(Leve2 Professional Teaching License）
	3年入职培养+通过教学能力测试+通过综合评估（档案袋评估）

	南卡罗莱纳州
	专业教师→更新专业教师资格证
(Professional Teaching Certiﬁcate）
	为指导新教师参加指导教师培训，可获得
20～60继续教育学分


资料来源 ：New  Teacher  Centre.  Strengthing  Teacher  Induction  Policy  in  Minnesota  [EB/OL].  https:// newteachercenter.org/wp-content/uploads/MinnesotaInductionReport.pdf, 2017-4-20.
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种评估。这不仅凸显出新教师入职培养方案的重要性，也促使各个州、学区与学校落实问责制，努力提升入职方案的质量以帮助新教师顺利入职。同时，对于专业教师而言，新教师入职培养方案使他们有机会被遴选为指导教师并参加指导教师培训，通过培训获得的继续教育学分可用于更新他们已有的专业教师资格证， 从而实现专业教师的持续发展。
（二）加强对新教师入职培养方案的规范与监管
美国自20 世纪80 年代以来，各个州相继建立入职培养方案，但方案的实施因州而异， 质量参差不齐。从20 世纪90 年代开始，为解决因各州各行其是而导致的质量问题，美国加强了对新教师入职培养方案的规范与评估，引领各州的新教师入职培养朝着优异、高质量的方向发展。其重要举措之一就是美国的“新教

师中心” 制定了新教师培养方案标准框架，其核心是基础、结构和教学三大要素：基础要素包括培养方案愿景、管理和评价；结构要素包括指导教师角色、指导教师的遴选和培训、新教师评估和专业发展；教学要素包含新教师的教学实践与学生学习。在该组织的努力下，至2016 年，美国有20 多个州采纳了此框架，并以此为依据制定了本州的新教师入职方案标准或指南，使美国各州的新教师入职方案具备了共同的核心要素。[22] 各个州新教师入职培养方案标准的具体内容以北卡罗莱纳州为例 （见表2）。[23]
美国通过标准化运动对各个州的新教师入职培养方案进行了优化，确保该方案的科学与高效。总体来说，优质的新教师入职培养方案具备以下四个特征 ：一是各利益方全面参与并加强问责，确保形成新教师入职培养的积极支持氛围 ；二是重视指导教师的遴选与培


表 2. 北卡罗莱纳州新教师入职培养方案标准 [23]
	序号
	内容
	主要特征
	分项标准

	
标准1
	系统支持高质量的入职方案
	所有利益相关者营造支持氛围，通过数据分析、方案评议等方式问责新教师入职方案质量的提升
校长的领导力是确保新教师入职培养方案的关键因素，校长通过建立积极的学校环境、支持新老教师积极互动和专业发展
	系统计划
利益各方努力和支持校长支持

	
标准2
	优质指导教师的遴选、发展与支持
	明确界定指导教师的遴选标准、角色和职责，向指导教师提供正规的培训，帮助指导教师提升指导技能和实现持续的专业发展； 指导教师帮助新教师实现专业成长、努力达到州专业教学标准， 从而确保学生的学习质量
	指导教师遴选指导教师角色教师专业发展

	

标准3
	
为实现优质教学而指导
	学区和学校合作,共同确保新老教师积极有效地互动，全面提升教与学的质量
指导教师定期听课、与新教师一起收集有关学生学习、教学的数据，共同分析数据、设计与实施多种教学策略，满足学生的多样化需求和提升学习水平
	
指导时间
指导教学实践
学生与学习的多样性

	标准4
	新教师专业发展
	校长向新教师提供有组织的导向课程，帮助新教师了解学校政策与工作程序，支持新教师参与专业发展
	新教师专业发展

	
标准5
	对于新教师和入职指导方案的形成性评估
	在全州使用州的专业教学标准和教师评价系统，对新教师的教学表现进行数据采集与系统分析，反思如何提升新教师的教学实践和学生的学业成就
	
形成性评估方案评价


资料来源 ：State  Board  of  Education.  North  Carolina  Mentor  Program  [EB/OL].  http://nc-mentor.com, 2017-05-06.


养 ；三是实现新教师的优质教学与持续的专业发展 ； 四是对新教师与入职培养方案开展形成性评估。
以新教师入职培养方案标准为准绳依据、
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以调查评估等形式，开展对该方案的监管与问责也是保障其质量的重要手段。目前美国已有25 个州建立了新教师入职培养方案的监管体



系，其监管的形式也呈多样化，如审计评估、实地走访与调查等。[24] 通过监管与问责，美国各个州致力于确保方案标准的实施与落实、解决新教师入职培养方案在实施过程中存在的问题， 并逐步提升新教师入职培养方案的质量。其中比较典型的有加利福尼亚州等7 州 （见表3）。

（三）重视新教师入职指导教师的队伍建设
目前，美国教育界已经达成一种共识—— 有效的指导教师是高质量新教师入职培养方案的核心与关键，直接影响新教师入职培养方案的成败。在此共识下，美国自20 世纪90 年代以来非常重视指导教师的培养，力求建立高素质


表 3. 加利福尼亚州等七州的监管体系 [24]
	州名称
	监管方
	监管方式
	监管内容

	加利福尼亚州
	教师认证委员会评估小组
	实地走访和方案评估、数据采集（7年一次）
	新教师入职培养方案

	阿拉斯加州
	州教育厅、阿拉斯加大学
	实地调查、数据分析
	教师留任情况、教学有效性与学生成绩

	康涅狄格州
	州教育厅
	审计和现场听课（3～5年）
	学区的年度报告、指导教师工作补贴、新教师与指导教师的工作手册和工作安排

	南卡罗莱纳州
	教育厅的公共教学部
	审查、同行评议
	地方教育当局和特许学校的年度报告

	俄亥俄州
	州教育厅
	调查走访、评估
	培养方案的质量与有效性

	俄勒冈州
	州教育厅
	定期评估
	培养方案的有效性，留任新教师和对学生学业成绩的影响

	西弗吉尼亚州
	州教育厅、 地方教育审计处
	审议
	实习方案


资料来源 ：American  Institutes  for  Research.  Supporting  New  Teachers:  What  Do  We  Know About
Effective State Induction Policies? [EB/OL]. https://eric.ed.gov/?id=ED5580292014, 2017-3-15.


的指导教师队伍来确保新教师入职培养方案的高质量。具体而言，体现在以下三个方面。
首先，实施指导教师遴选制度。到目前为止，美国已有45 个州建立了新教师入职指导教师的遴选制度，29 个州对指导教师的资质作了明确的界定，有的州（如新泽西州） 甚至以立法的形式对指导教师的最低标准作出规定。[25] 指导教师分为专职与兼职两种，主力军为在岗教师，有些州也聘请退休教师担任。[26] 在指导教师遴选方面，各州选拔指导教师的标准主要涉及教师的教学经验、专业资质、交往能力、教学能力、专业性向等。美国有29 个州把教学经验或持有特定学科的教师资格证作为基本的要求。有些州要求有至少3～5 年的教学经验，路易斯安那州甚至要求有10 年的工作经验。新泽西州要求指导教师持有与实习教师同学科的教师专业资格证书。康涅狄格州要求指导教师具有团队合作能力，能协助新教师专业成长。南卡罗莱纳州要

求指导教师具备人际交往能力，能与新教师就设计与反思课堂教学开展专业对话等。有效教学也是衡量指导教师资质的重要指标。阿肯萨斯州要求准指导教师必须通过全美专业教学标准委员会的专业认证；在特拉华州，指导教师必须获得“令人满意的教学评价”。[27]
其次，规范指导教师的指导活动。在指导教师的指导工作中，课堂观摩与教学评估反馈是指导工作的核心内容，这对于提升新教师课堂的有效性和加速其专业成长至关重要。美国至少有32 个州将“课堂观摩” 写入州政策， 11 个州对于课堂观摩的最少次数作了规定。
肯塔基州立法规定，指导教师必须有3   次正式
听课观摩，每次持续1 小时。北达科塔州要求指导
教师1 年至少听6 次新教师的课。[28] 现阶段美国有
36 个州的新教师入职培养方案以及指导教师政策中对新教师教学实践的形成性评估与教学反馈作出具体规定。如北卡罗莱纳州的方案标准要求，指导
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教师定期召开形成性评估会议，反思新教师的专业成长。加利福尼亚州规定指导教师以新教师学习计划为重点，与新教师一起分析各种数据，使用数据结果指导新教师进行备课、教学与反思，从而形成探究学习循环。[29]
最后，建立指导教师培训体系。为了保证入职指导的规范与高效，美国建立了指导教师培训体系，这既可以说是为指导教师提供的福利政策，因为参加培训所获学分可用于指导教师的换证晋升， 也是其实现专业发展的重要途径。只有接受了长期的专业培训，指导教师才能超越自身的经验范式， 实现对新教师科学、规范的指导。美国有31 个州明确将指导教师培训纳入新教师入职指导方案，培训周期为1～3 年，培训内容非常丰富，从指导教师角色、职责到州教师专业标准、各种评估手段以及指导教师专业发展策略等。如加利福尼亚州的指导教师培训体系包括 ：一是指导知识与技能 ；二是成人学习理论与实践 ；三是反思教学 ；四是专业学习网络中的同行指导，支持新教师成长与有效教学。[30]
概括来说，美国对指导教师的培养主要围绕三个方面展开。一是指导教师的角色与职责，即规范指导教师的角色与行为，帮助指导教师熟悉本州的教学专业标准、成人学习策略、教师专业发展阶段的知识等。二是指导新教师的知识与技能，帮助指导教师熟悉形成性评估体系、指导策略与过程，与新教师建立信任合作的指导关系，向新教师示范有效教学、指导他们制订专业发展计划等。三是指导教师自身持续的专业发展，包括深化各种指导知识与技能，参与指导教师专业学习社区和进行反思实践等。[31]
三、美国中小学新教师质量保障体系改革的特点分析
新教师入职质量保障体系的建立与完善， 对于确保新教师队伍质量有着重要的意义。美国在这方面已经积累了比较丰富的经验，也形成了自己的特色。
第一，多方参与合作、全员支持。美国的新教师入职教育质量保障体系，是一个自上而下、多方参与的系统工程，参与机构有美国联邦政
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府、州政府、专业组织、学区与中小学校。各参与方各司其责、协同合作，形成了一个庞大的支持网络。美国的各级政府提供了政策支持与资金投入，对新教师入职培养年限与指导活动的具体内容，如指导时间长度、指导教师工作量等都提出了具体明确的要求。此外，美国的新教师入职培养体系与教师的晋级换证制度挂钩，也为处于不同专业发展阶段的新老教师提供激励措施，实现教师入职与在职专业发展的一体化。第二，强化监管与问责机制。美国的新教师
入职质量保障体系的核心就是强化监管与问责机制。无论是美国的“新教师中心” 制定的新教师培养方案标准框架，还是各州制定的新教师入职方案标准或指南，都表明美国对于新教师入职质量加强监管和问责的坚定决心与普遍共识。从这些标准或指南的内容来看，美国的新教师入职质量保障主要集中于这样三个领域。一是高效的入职指导。美国新教师入职方案标准强调新老教师的有效互动，如一起听课观摩、收集与分析各类教学数据，制订有效教学策略，满足学生的多样化学习需求。二是新教师与指导教师的一体化专业发展。新教师的专业发展体现在其参与各种学习社区，获得多方面的入职支持。指导教师通过参加全面系统的指导培训来实现在职专业发展。三是开展对新教师入职培养方案的综合评估。美国对于新教师入职培养方案的问责是以综合评估的形式实现的，如调查走访、审计、同行评议等，实现了对新教师入职培养质量的监管。
第三，重视指导教师队伍的师资建设。作为新教师入职培养过程中的核心与中坚力量，新教师入职指导教师日益受到美国教育界的关注，他们也是新教师入职质量保障体系不可或缺的组成部分。美国在加强指导教师师资队伍建设方面的重要举措是建立了指导教师遴选与培训制度、规范了指导教师的指导活动，使指导教师的培养走上了科学化与规范化的道路。美国指导教师培训的内容也非常丰富，包括成人学习理论、指导技能、有效教学与教师专业发展等，帮助指导教师掌握高效指导的知识与技能， 从而全面提升指导质量。
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The New Trend in Reform of Quality Assurance System for New Teachers in the USA

SUN Manli, HONG Ming
（College of Education and Teacher Education, Fujian Normal University, Fuzhou Fujian 350117）

Abstract： In recent years, with the systematization and normalization of new teacher induction in the USA, its quality assurance system is reforming constantly, as the American education circle realizes that the high- quality induction program is critical for improving the effectiveness of new teachers. Besides, it also relates to the high turnover rate of the school teachers. The variation of the state-level teacher induction programs invites the theoretical discussion as well. The reform of quality assurance system for new teachers mainly reflects in three aspects: the financial support and policy assurance by the governments at all levels, strengthening the regulation and supervision of the teacher induction, and attaching great importance to the mentor teacher training in schools.
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